
โครงการพฒันาศักยภาพการด าเนนิธรุกิจของสหกรณ์ กลุม่เกษตรกร และธรุกจิชุมชน  
ปีงบประมาณ 2564 

หลักสตูร การพัฒนาศกัยภาพฝา่ยจัดการสหกรณ ์

-------------------------------------------- 
 
1. หลกัการและเหตผุล 
 สหกรณ์เป็นองค์กรภาคประชาชนที่เกิดจากการรวมตัวของเกษตรกร ร่วมด าเนินธุรกิจที่มี
จุดมุ่งหมายเพ่ือให้มีอ านาจต่อรองทางเศรษฐกิจได้ การบริหารงานให้ได้ผลและตรงตามเป้าหมาย แก้ปัญหา
เรื่องปากท้อง รายได้ และค่าครองชีพของสมาชิกที่จะมีผลถาวรได้นั้น ฝ่ายจัดการสหกรณ์ ซึ่งเปรียบเสมือน
ศูนย์กลางการบริหารซึ่งจะต้องรับความต้องการของสมาชิกมาด าเนินการ ตลอดจนต้องติดต่อประสานงาน
ระหว่างสมาชิกกับฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้ได้รับความพอใจและผลส าเร็จ ดังนั้น
ฝ่ายจัดการสหกรณ์จ าเป็นต้องมีความรู้ในเรื่องการวิเคราะห์ภาวะทางการเงิน วิเคราะห์ตลาด รวมทั้งต้องเรียนรู้
การบริหารงานเชิงธุรกิจ เนื่องจากฝ่ายจัดการสหกรณ์มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับสหกรณ์ ด้วยเหตุนี้ 
ฝ่ายจัดการสหกรณ์จึงต้องเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ มีศักยภาพ และมีประสิทธิภาพอย่างยิ่ง ในการผลักดันให้สหกรณ์/
กลุ่มเกษตรกรมีความเจริญก้าวหน้า มีความมั่งคงและยั่งยืน สร้างความเชื่อมั่น และเป็นที่ศรัทธาแก่สมาชิกได้
เป็นอย่างด ี
 กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ ได้ตระหนักถึงภารกิจอันส าคัญยิ่งที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสหกรณ์
ให้มีความเจริญรุ่งเรืองและมั่นคง โดยอาศัยการพัฒนาเสริมสร้างความรู้แก่ฝ่ายจัดการสหกรณ์ ให้รู้จักการ
วิเคราะห์ข้อมูลและสถานการณ์และน าไปใช้ในการบริหารงาน ให้มีประสิทธิภาพมีความม่ันคง และเป็นที่ยอมรับ
เชื่อถือเช่นเดียวกับธุรกิจทั่วไป ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 2 จึงจัดให้มีโครงการพัฒนาศักยภาพการด าเนิน
ธุรกิจของสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร และธุรกิจชุมชน ปีงบประมาณ 2564 จัดอบรมบุคลากรของสหกรณ์ใน
หลักสูตร พัฒนาศักยภาพฝ่ายจัดการสหกรณ ์ขึ้น 
2. วัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม 
 2.1  ได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ข้อบังคับและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชีของสหกรณ์ 
 2.2  ได้เข้าใจถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน ระบบการควบคุมภายในที่ดี เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์
ในการบริหารงานสหกรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.3  ได้รับความรู้ ความเข้าใจถึงประโยชน์ของงบการเงิน และการน าข้อมูลจากงบการเงินไปใช้ในการ 
วางแผนธุรกิจและเชื่อมโยงธุรกิจรายสินค้าของสหกรณ์ได้อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
 2.4  ได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ
ทางการเงินการบัญชีให้มีประสิทธิภาพ 
3.  คุณสมบัตขิองผูเ้ขา้รบัการอบรม 
 3.1  เป็นผู้จัดการ/ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายจัดการของสหกรณ์ 
 3.2  สมัครใจเข้ารับการอบรม และสามารถเข้ารับการอบรมได้ตลอดหลักสูตร 
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4.  หลกัสตูรการอบรม 
 ก.  หลักสตูรและรายละเอยีดหวัข้อวชิา 
 1.  ธรรมาภิบาลในการบริหารงานสหกรณ์ 2.00  ชั่วโมง 
 2.  กฎหมาย บทบาท ภารกิจ หน้าที่ฝ่ายจัดการสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 2.00  ชั่วโมง 
 3.  ระเบียบ ข้อบังคับ และค าแนะน าเกี่ยวกับการเงินการบัญชีของสหกรณ์ 3.00  ชั่วโมง 
 4.  การใช้ข้อมูลทางบัญชีในการวางแผนธุรกิจและการเชื่อมโยงธุรกิจรายสินค้า 6.00 ชั่วโมง 
 5.  การบริหารธุรกิจให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน       4.00  ชั่วโมง 
  และเทคนิคการขายสินค้า/บริการ 
 6.  การใช้งาน Application : Smart Manage  2.00  ชั่วโมง 
 7.  การประชุมกลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  4.00  ชั่วโมง 
  รวม                 23.00 ชัว่โมง 
 ข.  รายละเอยีด วตัถปุระสงค ์ประเด็นส าคัญและวธิกีารอบรมเปน็รายวชิา 
 1.  ธรรมาภบิาลในการบรหิารงานสหกรณ์ 2.00 ชัว่โมง 

 วตัถปุระสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักวิธีการสหกรณ์ 
 โครงสร้างสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร โครงสร้างธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  

 และธรรมาภิบาลในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
 ประเด็นส าคัญ  (1)  หลักและวิธีการสหกรณ์  
  (2)  โครงสร้างสหกรณ์และกลุ่มเกษตกร 
  (3)  โครงสร้างธุรกิจของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร 
  (4)  ธรรมาภิบาลในสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกร  
  วธิกีารอบรม    การบรรยาย  มีเอกสารประกอบการบรรยาย 

 2.  กฎหมาย บทบาท ภารกจิ หนา้ที่ฝา่ยจัดการสหกรณ/์กลุม่เกษตรกร 2.00 ชัว่โมง 
  วตัถปุระสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย บทบาท  
     อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการสหกรณ์ 
  ประเด็นส าคัญ  กฎหมาย บทบาท ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของฝ่ายจัดการสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
  วธิกีารอบรม    การบรรยาย  มีเอกสารประกอบการบรรยาย 
 3.  ระเบยีบ ขอ้บงัคับ และค าแนะน าเกีย่วกบัการเงนิการบัญชขีองสหกรณ์  3.00 ชัว่โมง 
  วตัถปุระสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ ระเบียบ ข้อบังคับ 
 และค าแนะน าเกี่ยวกับการเงินการบัญชีของสหกรณ์และกลุ่มเกษตรกรที่เก่ียวข้อง 
 กับคณะกรรมการด าเนินการ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและศึกษาเพ่ือ 
 ก าหนดระเบียบต่าง ๆ สามารถน าไปใช้ในการควบคุมงานและบริหารงานสหกรณ์ 
 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ประเด็นส าคัญ  (1)  พระราชบัญญัติสหกรณ์ ฉบับปัจจุบัน 
 (2)  ระเบียบและค าแนะน าเกี่ยวกับการเงินการบัญชีของสหกรณ/์กลุ่มเกษตรกร 
 (3)  ข้อบังคับของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
 (4)  ภาพรวมการบัญชีสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร 
                                (5)  ข้อสังเกตจากการตรวจสอบบัญชี 
  วธิกีารอบรม   การบรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ มีเอกสารประกอบการบรรยาย 
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 3.  การใชข้้อมลูทางบญัชใีนการวางแผนธรุกจิและการเชื่อมโยงธรุกจิรายสนิค้า  6.00  ชัว่โมง 
  วตัถปุระสงค ์   เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ ความเข้าใจถึงรูปแบบและประโยชน์ของงบการเงิน    
                                          รู้จักวธิีการน าข้อมูลจากงบการเงินไปใช้ในการวางแผนธุรกิจและเชื่อมโยงธุรกิจ 
                                     รายสินค้าของสหกรณ์ได้อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
  ประเด็นส าคัญ   (1)  โครงสร้าง องค์ประกอบของงบการเงิน  
  (๒)  ความเสี่ยงของการด าเนินงาน 
  (๓)  การบริหารการเงินที่มีประสิทธิผล  
  วธิกีารอบรม     การบรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 
 4.  การบรหิารธรุกจิให้กา้วทนัการเปลี่ยนแปลงในปจัจุบนั 4.00  ชัว่โมง 
  และเทคนิคการขายสนิค้า/บริการ 
  วตัถปุระสงค์   เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เรียนรู้การเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจ การตลาดระหว่าง 
                                      สหกรณ์กับสหกรณ์ สหกรณ์กับธุรกิจเอกชนและกลุ่มอาชีพในชุมชน การจัดการ 
                                     สินค้า และการบริหารเครือข่ายการกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงการ 
                                     เรียนรู้กลยุทธ์ในการใช้ทรัพยากรของสหกรณ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจของ 
                                     สหกรณ ์ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจในปัจจุบัน    
  ประเด็นส าคัญ  (1)  การเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจการตลาด ระหว่างสหกรณ์กับสหกรณ์  

   สหกรณ์กับธุรกิจเอกชนและกลุ่มอาชีพในชุมชน 
                 (๒)  การจัดการสินค้า และการบริหารเครือข่ายการกระจายสินค้าที่มีประสิทธิภาพ 
                 (๓)  กลยุทธ์ในการใช้ทรัพยากรของสหกรณ์เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ธุรกิจสหกรณ์ 

   วธิกีารอบรม     การบรรยาย  การยกตัวอย่างประกอบ 
 5.  การใชง้าน Application : Smart Manage 2.00 ชัว่โมง 
   วตัถปุระสงค ์ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมรู้และเข้าใจวิธีการติดตั้งและการใช้งาน Application  
   Smart Manage เพ่ือให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ประเด็นส าคัญ   แนวทางการปฏิบัติ 
   1. คุณสมบัติของอุปกรณ์ส าหรับการติดตั้งเพ่ือใช้งาน  
   2. วิธีการติดตั้ง Application : Smart Manage เพ่ือใช้งาน 
   3. หลักเกณฑ์ กระบวนการท างานและการใช้งาน  Application : Smart Manage 
   วธิกีารอบรม    การบรรยายและฝึกปฏิบัติ 
  6.  การประชมุกลุม่ย่อยแลกเปลีย่นความคดิเห็น  4.0 ชัว่โมง 
   วตัถปุระสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน 
     ประเดน็ส าคญั แบ่งกลุ่มย่อย ให้ผู้เข้าอบรมท ากิจกรรมร่วมกัน 
   วธิกีาร ระดมความคิด  และการน าเสนอผลการประชุม 
5.  วธิกีารอบรม 
       การบรรยาย การอภิปราย 
6.  ระยะเวลาการอบรม 
  ระหว่างวันที่ 23 – 25 มีนาคม 2564  รวม 3 วัน 
7.  สถานที่อบรม 
      เพ พอ เพียง รีสอร์ท อ าเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 
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8.  จ านวนผูเ้ขา้การอบรม 
 จ านวน  34  สหกรณ์  102  คน  
9.  การประเมนิผล 

- ให้ผู้เข้ารับการอบรมท าแบบทดสอบก่อน - หลังการอบรม 
- ให้ผู้เข้ารับการอบรม กรอกแบบสอบถามและแสดงความคิดเห็นเมื่อเสร็จสิ้นการอบรม 
- การติดตามและประเมินผลหลังการอบรมแล้ว 3-6 เดือน โดยให้ผู้ผ่านการอบรม  

        จัดท าแบบสอบถาม เพื่อติดตามประเมินประสิทธิภาพในการบริหารงานของสหกรณ์    
        หลังจากผ่านการอบรมแล้ว  

10.  วทิยากรในการอบรม 
 ข้าราชการในพ้ืนที่ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 2 
11.  งบประมาณในการอบรม 
  งบประมาณส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 2  
12. ผลที่คาดวา่จะไดร้บั 
  ฝ่ายจัดการสหกรณ์ได้รับความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการสหกรณ์ และสามารถใช้ข้อมูล
ทางการบัญชีในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์แก่สหกรณ์  และส่งผลให้สมาชิกของสหกรณ์/กลุ่มเกษตรกร       
มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น 

13.  ผูร้บัผดิชอบการจดัอบรม 
 ผู้อ านวยการโครงการ นางรัตติยา  สวัสดี 
  ผู้อ านวยการส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 2  
 ผู้บริหารโครงการ หัวหน้ากลุ่มพัฒนาการเรียนรู้ 
 ผู้ช่วยผู้บริหารโครงการ บุคลากรกลุ่มพัฒนาการเรียนรู้ 
   ส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ที่ 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ก าหนดการอบรม 
โครงการพฒันาศักยภาพการด าเนนิธรุกิจของสหกรณ์ กลุม่เกษตรกร และธรุกจิชุมชน  

ปีงบประมาณ 2564 
หลักสตูร การพัฒนาศกัยภาพฝา่ยจัดการสหกรณ ์

ระหว่างวันที่ 23 – 25 มีนาคม 2564 
ณ เพ พอ เพียง รีสอร์ท อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง 

 

วนัที ่23  มนีาคม 2564 
08.30 – 09.30 น. ลงทะเบียน 
09.30 – 10.00 น.  พิธีเปิดการฝึกอบรม  
 โดย นางรัตติยา  สวัสดี  ผู้อ านวยการส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 2 
10.00 - 12.00 น. ธรรมาภิบาลในการบริหารงานสหกรณ์ 
 โดย ข้าราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
12.00 - 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวนั 
13.00 - 15.00 น. กฎหมาย บทบาท ภารกิจ หน้าที่ฝ่ายจัดการสหกรณ์ 
 โดย ข้าราชการกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
15.00 - 18.00 น. ระเบียบ ข้อบังคับและค าแนะน าเกี่ยวกับการเงินการบัญชีของสหกรณ์ 
 โดย นางพิมพา  อนันต์กีรติการ  รษก.ผู้เชี่ยวชาญด้านการบัญชีและการสอบบัญชี  
18.00 – 19.00 น.  รบัประทานอาหารเยน็ 
19.00 – 20.00 น. การประชุมกลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

วนัที ่24 มนีาคม 2564 
09.00 – 12.00 น. การใช้ข้อมูลทางบัญชีในการวางแผนธุรกิจและการเชื่อมโยงธุรกิจรายสินค้า 
 โดย นางสาวปิยะดา  เงินฉลาด หัวหน้าส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ปราจีนบุรี 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวนั 
13.00 – 16.00 น. การใช้ข้อมูลทางบัญชีในการวางแผนธุรกิจและการเชื่อมโยงธุรกิจรายสินค้า (ต่อ) 
 โดย นางสาวปิยะดา  เงินฉลาด หัวหน้าส านักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ปราจีนบุรี
16.00 – 18.00 น. การใช้งาน Application : Smart Manage 
 โดย นายทัศนะ แม้นนิล หัวหน้ากลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ 
18.00 – 19.00 น.  รบัประทานอาหารเยน็ 
19.00 – 20.00 น. การประชุมกลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

วนัที ่25 มนีาคม 2564 
09.00 – 12.00 น. การบริหารธุรกิจให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 และเทคนิคการขายสินค้า/บริการ 
 โดย อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวนั 
13.00 – 14.00 น. การบริหารธุรกิจให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 และเทคนิคการขายสินค้า/บริการ (ต่อ) 
 โดย .อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตบางเขน 
14.00 – 16.00 น. สรุปการประชุมกลุ่มย่อยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
16.00 - 16.30 น. สรุปผล/ปิดการฝึกอบรม 

--------------------------------------------------------- 

หมายเหตุ  พักรับประทานอาหารว่างและเคร่ืองดื่มภาคเช้า  10.30 – 10.45 น.  ภาคบ่าย 14.30 – 14.45 น. 



สหกรณเ์ปา้หมาย 
โครงการพฒันาศักยภาพการด าเนนิธรุกิจของสหกรณ ์กลุม่เกษตรกร และธรุกจิชุมชน ปีงบประมาณ 2564 

หลักสตูร การพัฒนาศกัยภาพฝา่ยจัดการสหกรณ์ 
ระหวา่งวนัที ่23 – 25 มนีาคม 2564 

ณ เพ พอ เพยีง รสีอรท์ อ าเภอเมืองระยอง จังหวดัระยอง 
 

ที ่ รหสัสหกรณ ์ สหกรณ ์ จงัหวัด 
1 13278 สหกรณ์โคนมเมืองจันท์  จ ำกัด จันทบุรี 
2 9790 สหกรณ์โคนมสอยดำว  จ ำกัด จันทบุรี 
3 10961 สหกรณ์กำรเกษตรนำยำยอำม จ ำกัด จันทบุรี 
4 2907 สหกรณ์นิคมสอยดำว จ ำกัด จันทบุรี 
5 3954 สหกรณ์กำรเกษตรโป่งน  ำร้อน จ ำกัด จันทบุรี 
6 233 สหกรณ์กำรเกษตรมะขำม จ ำกัด จันทบุรี 
7 192 สหกรณ์กำรเกษตรบำงน  ำเปรี ยว จ ำกัด ฉะเชิงเทรา 
8 3407 สหกรณ์ผู้เลี ยงไก่ไข่แปดริ ว จ ำกัด ฉะเชิงเทรา 
9 11125 สหกรณ์กำรเกษตรท่ำตะเกียบ จ ำกัด ฉะเชิงเทรา 

10 6520 สหกรณ์กำรเกษตรบ้ำนนำยำวสำมัคคี จ ำกัด ฉะเชิงเทรา 
11 6632 สหกรณ์ผู้เลี้ยงไก่ไข่ชลบุรี  จ ากัด ชลบุร ี
12 11827 สหกรณ์กองทุนสวนยางอ าเภอบ่อทอง  จ ากัด ชลบุร ี
13 9627 สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. ชลบุรี  จ ากัด ชลบุร ี
14 360 สหกรณ์การเกษตรแหลมงอบ จ ากัด ตราด 
15 19229 สหกรณ์ยางพาราเนินดินแดงตราด จ ากัด ตราด 
16 18245 สหกรณ์ส่งเสริมธุรกิจภาคการเกษตรจังหวัดตราด จ ากัด ตราด 
17 7918 สหกรณ์การเกษตรบ่อไร่ จ ากัด ตราด 
18 4315 สหกรณ์ประมงศรีจุฬา จ ากัด นครนายก 
19 1683 สหกรณ์การเกษตรเมืองนครนายก จ ากัด นครนายก 
20 1684 สหกรณ์การเกษตรเมืองปราจีนบุรี จ ากัด ปราจีนบุรี 
21 258 สหกรณ์การเกษตรศรีมหาโพธิ จ ากัด ปราจีนบุรี 
22 281 สหกรณ์การเกษตรกบินทร์บุรี จ ากัด ปราจีนบุรี 
23 1777 สหกรณ์นิคมกบินทร์ จ ากัด ปราจีนบุรี 
24 3858 สหกรณ์ประมงนิคมบ้านสร้างพัฒนาปราจีนบุรี จ ากัด ปราจีนบุรี 
25 4232 สหกรณ์การเกษตรบ้านฉาง จ ากัด ระยอง 
26 19037 สหกรณ์การเกษตรบ้านน้ าเป็น จ ากัด ระยอง 
27 5675 สหกรณ์นิคมวังไทร จ ากัด ระยอง 
28 1494 สหกรณ์การเกษตรนิคมฯ ระยอง จ ากัด ระยอง 
29 320 สหกรณ์การเกษตรบางบ่อ จ ากัด สมุทรปราการ 
30 3173 สหกรณ์การเกษตรเมืองสระแก้ว จ ากัด สระแก้ว 
31 16412 สหกรณ์วังทองมิตรเกษตร จ ากัด สระแก้ว 
32 5760 สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธกส.สระแก้ว จ ากัด สระแก้ว 
33 3484 สหกรณ์การเกษตรอรัญประเทศ จ ากัด สระแก้ว 
34 4060 สหกรณ์การเกษตรวัฒนานคร จ ากัด สระแก้ว 



 


