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สญัญาณบ่งช้ี หรือ ปัญหาท่ีอาจก่อใหเ้กิดขอ้บกพร่องอนัอาจมี
ผลกระทบต่อการเจริญเติบโตขององคก์ร

• ดา้นการบริหาร
• ดา้นการเงินการบญัชี
• สภาวะการณ์แวดลอ้มท่ีเกิดข้ึน
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• การลดลงของยอดขายอยา่งต่อเน่ือง  
• กิจการมีก าไรบาง ในขณะท่ีมีค่าใชจ่้ายสูง
• มีก าไร แต่ไม่มีกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
• กิจการขาดสภาพคล่อง และไม่ไดรั้บอนุมติัเงินกู้
• อตัราการลาออกของพนกังาน โดยเฉพาะผูบ้ริหารระดบัสูง
• ไดรั้บการต่อวา่เพ่ิมข้ึน เก่ียวกบัคุณภาพของบริการ/สินคา้
• สภาพสถานประกอบการ ไม่มีระเบียบ รกยุง่เหยงิ
• ไม่สามารถผดิบญัชีตรงเวลา บญัชียอ่ยไม่ตรงกบับญัชีคุม
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• รายการคา้กบับุคคล/กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมากเกินไป
• กิจการไม่มีความจริงจงักบัการวางแผนธุรกิจ
• กิจการมีพนกังานท่ีไม่มีคุณภาพ ขาดความรู้ความช านาญ
• กิจการมีนโยบายท่ีไม่โปร่งใส
• กิจการหลีกเล่ียงการตั้งส ารอง ค่าเผือ่ ท่ีจ าเป็น
• มีการเพ่ิมข้ึนของสินคา้ โดยไม่มียอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนในอตัรา

เดียวกนั
• กิจการถูกกมุอ านาจบริหารโดยบุคคลคนเดียว
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• การผดินดัช าระหน้ีของลูกหน้ีเงินกู้
• ไม่มีการติดตามผลปัญหาอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
• ไม่ไดรั้บการรายงานผลในเวลาท่ีเหมาะสม
• มีท างานล่วงเวลาอยา่งไม่มีสาเหตุท่ีสมเหตุสมผล
• พนกังานไม่ยอมลาพกัร้อน
• กรรมการไม่เขา้ร่วมประชุมและติดตามโดยพร้อมเพรียงและ

สม ่าเสมอ
• การมีสินทรัพยท่ี์ไม่ไดใ้ชง้านจ านวนมาก และไม่มีมาตร

จดัการแต่อยา่งไร รวมทั้งไม่มีการจดัการสินทรัพยท่ี์ดี 
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• การมีคู่แข่งขนัรายใหม่เขา้มาในตลาด
• การยา้ยฐานทางการคา้ของลูกคา้หรือผูผ้ลิต
• การเลือกใชผ้ลิตภณัฑท์างการเงินโดยขาดความเขา้ใจ
• การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี่
• การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูบ้ริโภค
• การเปล่ียนแปลงของกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ
• ข่าวสารการเคล่ือนไหวของอตัราดอกเบ้ียและอตัรา

แลกเปล่ียน
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ค าถาม - ค าตอบ

This publication has been prepared for general guidance on matters of interest only, and does 

not constitute professional advice. You should not act upon the information contained in this 

publication without obtaining specific professional advice. No representation or warranty 

(express or implied) is given as to the accuracy or completeness of the information contained 

in this publication, and, to the extent permitted by law, [insert legal name of the PwC firm], its 

members, employees and agents do not accept or assume any liability, responsibility or duty of 

care for any consequences of you or anyone else acting, or refraining to act, in reliance on the 

information contained in this publication or for any decision based on it. 

© 2015 [insert legal name of the PwC firm]. All rights reserved. In this document, “PwC” refers 

to [insert legal name of the PwC firm] which is a member firm of PricewaterhouseCoopers 

International Limited, each member firm of which is a separate legal entity. 

WARNING: The following disclaimer and copyright notices 
must be customised for your local territory - if you need 
assistance with appropriate wording, contact your local 
Risk Management or Office of General Counsel.


