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รูปแบบการบริหารจัดการด้านการเงนิการบัญชสีําหรับสหกรณ์ที่ดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้ 
 

น.ส.อัญมณี  ถิรสุทธิ ์
 
  ตามท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีแนวนโยบายในการขับเคล่ือน Whole Value 
Chain ด้วยโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตรที่สําคัญของไทย และได้กําหนดแนวทางการ
พัฒนาโลจิสติกส์สินค้าเกษตรในช่วง 5 ปี (พ.ศ.2556 – พ.ศ.2560) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้าเกษตรของเกษตรกรเพ่ิมขึ้น ทั้งด้าน
ต้นทุน เวลา และความน่าเช่ือถือ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเข้าสู่ระดับสากล  ผลไม้ก็เป็นสินค้า
เกษตรท่ีสําคัญที่เป็นส่วนหน่ึงที่ต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนา สหกรณ์ในพ้ืนที่ที่มีแหล่งปลูกผลไม้ซึ่งมี
บทบาทสําคัญในการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกผลไม้  การส่งเสริมและพัฒนาให้สหกรณ์ที่มีธุรกิจรวบรวม
ผลไม้มีการจัดระบบภายใต้ห่วงโซ่อุปทานและพัฒนาระบบLogistics ของสหกรณ์ โดยการขับเคลื่อน 
Logistics สร้าง Value Chain ให้สหกรณ์น้ัน สหกรณ์มีความจําเป็นต้องมีแนวทางในการบริหารจัดการ
ด้านการเงินการบัญชีที่มีประสิทธิภาพควบคู่กันไปด้วยจึงจะส่งผลให้สหกรณ์สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ธุรกิจของสหกรณ์ได้อย่างมั่นคง   
  รูปแบบการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีสําหรับสหกรณ์ที่ดําเนินธุรกิจรวบรวม
ผลไม้ จัดทําขึ้นเพ่ือให้สหกรณ์สามารถนําเครื่องมือทางการเงินมาใช้เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินการ
บัญชีซึ่งจะทําให้ทราบถึงสถานะของสหกรณ์ว่ามีจุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร โดยมุ่งหวังให้สหกรณ์ลดต้นทุน 
เพ่ิมประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันได้ อันจะนําไปสู่การกําหนดแนวทางในการแก้ไข
ปรับปรุงการดําเนินงานเพ่ือพัฒนาจุดแข็งและปรับปรุงจุดอ่อนต่อไป 
 

การดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้ของสหกรณ์   
 ผลจากการศึกษาสหกรณ์ที่ดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้ในภาคตะวันออก จํานวน 5 แห่ง ซึ่ง
ประกอบด้วยสหกรณ์ในจังหวัดจันทบุรี 3 แห่ง ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรมะขาม จํากัด สหกรณ์
การเกษตรเมืองขลุง จํากัด สหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จํากัด และสหกรณ์ในจังหวัดระยอง จํานวน 2 แห่ง 
ได้แก่ สหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส.ระยอง จํากัด สหกรณ์การเกษตรทุ่งควายกิน จํากัด 
พบว่าการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้ของสหกรณ์จะดําเนินการรับซื้อผลไม้สด ได้แก่ มังคุด เงาะ ลองกอง 
สละ ทุเรียน จากเกษตรกรผู้ปลูกผลไม้ซึ่งมีทั้งที่เป็นสมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรทั่วไป แต่จะรับซื้อ
ผลิตผลจากสมาชิกเป็นส่วนใหญ่ การรับซื้อจะรับซื้อผลิตผลเป็นเงินสดโดยสมาชิกจะนําผลิตผลมาส่ง ณ 
จุดรับซื้อของสหกรณ์  จากนั้นสหกรณ์จะเป็นผู้ดําเนินการจัดการขนส่งและจําหน่ายไปยังลูกค้าของ
สหกรณ์ซึ่งได้แก่ ห้างสรรพสินค้า (เทสโก้ โลตัส บ๊ิกซี ท๊อป แมคโคร ฯลฯ)  ตัวแทนผู้ส่งออก เครือข่าย
สหกรณ์ และพ่อค้าทั่วไป   
ผลการศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานและระบบโลจิสติกส์ธุรกิจรวบรวมผลไม้ของสหกรณ์ 

 จากผลการศึกษาระบบโลจิสติกส์ภายใต้ห่วงโซ่อุปทานด้านการรวบรวมผลไม้ของสหกรณ์แล้ว มี
กระบวนการการจัดการของผู้เก่ียวข้องในห่วงโซ่อุปทาน ดังน้ี 
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                        กิจกรรมโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานการรวบรวมผลไม้สดของสหกรณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ในการดําเนินการธุรกิจผลไม้ของสหกรณ์มีผูท้ี่เก่ียวข้อง คือ เกษตรกรผู้ผลติ สหกรณ ์
ห้างสรรพสินคา้ เครือข่ายสหกรณ์ พ่อค้าทั่วไป ตัวแทนผู้สง่ออก  โดยแต่ละบุคคลจะม ี
กระบวนการจัดการโลจิสติกส์ ดังน้ี 
 1. เกษตรกรผู้ผลิต มีกระบวนการจัดการโลจิสติกส์ต้ังแต่ จัดหาปัจจัยการผลิต การดูแลสวน 
การเก็บเก่ียวคัดแยกคุณภาพ และการขนส่งจากสวนผลไมม้ายังจุดรับซื้อของสหกรณ ์
 2. สหกรณ์  มีกระบวนการจัดการโลจิสติกส์ในเร่ืองการพยากรณ์ความต้องการ การจัดการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ การบริหารจัดการตะกร้า การตรวจสอบคุณภาพและช่ังนํ้าหนัก การจัดการคัดแยก 
จัดการคลังสินค้า การจัดการเอกสาร/ระบบบัญชี จัดการทางการเงิน จัดการจําหน่าย จัดการกระจาย
สินค้า จัดการขนส่ง  
 3. ห้างสรรพสินค้า มีกระบวนการจัดการโลจิสติกส์ การตรวจสอบคุณภาพตามความต้องการของ
ตลาด การจัดการกระจายผลไม้สดไปยังผู้บริโภค 
 4. สหกรณ์เครือข่าย มีกระบวนการจัดการโลจิสติกส์ การตรวจสอบคุณภาพตามความต้องการ
ของตลาด การจัดการกระจายผลไม้สดไปยังผู้บริโภค 
 5. พ่อค้าทั่วไป   มีกระบวนการจัดการโลจิสติกส์ การตรวจสอบคุณภาพตามความต้องการของ
ตลาด การจัดการกระจายผลไม้สดไปยังผู้บริโภค 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

เกษตรกร 

เครือข่าย
สหกรณ์

ห้าง
สรรพสินค้า

ตัวแทนผู้
ส่งออก 

พ่อค้าท่ัวไป 

- จัดการปจัจัยการผลิต 
- จัดการดแูลรกัษา 
- จัดการเกบ็ผลผลติ 
- จัดการคัดแยกคัด 
  คุณภาพ 
- จัดการขนสง่ 

- การพยากรณ์ความต้องการ - จัดการการสื่อสาร ประชาสมัพันธ ์
- บริหารจดัการตะกร้า - จัดการเอกสาร/ระบบบัญชี 
- จัดการคัดแยก - ช่ังนํ้าหนัก 
- จัดการตรวจสอบคุณภาพ - จัดการจําหน่าย  
- จัดการกระจายสินค้า - จัดการคลังสินค้า 
- จัดการจา่ยเงินตามข้อตกลง   

ขนส่ง 

รถปิคอัพ 

สหกรณ์ 

ผู้บริโภคในประเทศ 

รถปิคอัพรถปิคอัพ รถปิคอัพ

รถ6ล้อ 10 ล้อ ขนส่ง ขนส่ง

ขนส่ง 

ขนส่ง

ผู้บริโภค
ต่างประเทศ 
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 6. ตัวแทนผู้ส่งออก มีกระบวนการจัดการโลจิสติกส์ การบรรจุหีบห่อ การจัดการเอกสารส่งออก  
การจัดการโกดัง การจัดการตู้คอนเทนเนอร์ และการจัดการขนส่ง 
  ทั้งน้ีการจัดการทางด้านโลจิสติกส์ต้ังแต่ต้นนํ้าไปสู่ปลายนํ้าและจากปลายนํ้าสู่ต้นนํ้า จะ
มีระบบสารสนเทศเป็นเคร่ืองมือในการบูรณาการทั้งหมด 
 

  การจัดการห่วงโซ่อุปทานและระบบโลจิสติกส์ของการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้ โดยท่ี
สหกรณ์การเกษตรในพ้ืนที่ภาคตะวันออกสมาชิกส่วนใหญ่จะมีอาชีพทําสวนผลไม้ ธุรกิจรวบรวมผลไม้จึง
เป็นธุรกิจที่สําคัญที่สหกรณ์สามารถอํานวยประโยชน์ให้กับสมาชิกได้ตามวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ซึ่ง
สหกรณ์จะเป็นคนกลางในการรวบรวมผลผลิตจากสมาชิกเป็นอันดับแรก และบางส่วนก็รับซื้อจาก
เกษตรกรที่ไม่ใช่สมาชิกในกรณีที่ผลผลิตที่รวบรวมมีไม่เพียงพอกับความต้องการของลูกค้าโดยสหกรณ์จะ
เป็นผู้จัดหาตลาดให้กับสมาชิกเพ่ือให้สมาชิกขายผลิตผลได้ราคาและทันกับการเก็บเก่ียว โดยสหกรณ์จะทํา
การจัดหาตลาดรับซื้อไว้เป็นการล่วงหน้าเพ่ือแจ้งให้สมาชิกทราบความต้องการของลูกค้าทั้งในด้านคุณภาพ
และราคา เพ่ือสมาชิกจะได้จัดการดูแล บํารุงรักษาสวนผลไม้ให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตรงตามความ
ต้องการของตลาด ซึ่งการจัดหาตลาดของสหกรณ์ส่วนใหญ่จะเป็นการจัดจําหน่ายให้กับห้างสรรพสินค้า ซึ่ง
ได้แก่ เทสโก้ โลตัส บ๊ิกซี ท๊อป แมคโคร เป็นต้น และนอกจากน้ีจะเป็นการจําหน่ายผ่านตัวแทนผู้ส่งออกไป
จําหน่ายยังต่างประเทศ  โดยกิจกรรมของสหกรณ์ ประกอบด้วย 

1) การพยากรณ์ความต้องการ   สหกรณ์จะดําเนินการคัดสรรสวนผลไม้ที่มีคุณภาพให้เป็นไป
ตามความต้องการของตลาด โดยในเบ้ืองต้นสหกรณ์จะดําเนินการจัดอบรมองค์ความรู้ในการดูแลบํารุง
สวนผลไม้ สนับสนุนปัจจัยการผลิตโดยการให้เงินกู้เพ่ือจัดหาปัจจัยการผลิตในอัตราดอกเบ้ียตํ่า พร้อมทั้ง
จัดเจ้าหน้าที่สหกรณ์ออกทําการตรวจเย่ียมสวนผลไม้ของเกษตรกรเป็นประจํา ซึ่งทําให้สหกรณ์สามารถ
พยากรณ์ผลผลิตของเกษตรกรเพ่ือนําไปจัดทําแผนการตลาดของสหกรณ์ได้ชัดเจนย่ิงขึ้น และนอกจากน้ี
เมื่อสหกรณ์จัดหาผู้ซื้อผลิตผลได้แล้ว อาทิเช่น สหกรณ์การเกษตรมะขาม จํากัด  สหกรณ์การเกษตรเมือง
ขลุง จํากัด  สหกรณ์จะจัดให้มีการประชุมเพ่ือช้ีแจงให้สมาชิกได้รับทราบถึงหลักเกณฑ์ คุณภาพ และ
ราคาของผลไม้ตามเกรดที่จะทําการรับซื้อ  

2) การจัดซ้ือ  สหกรณ์จะดําเนินการจัดซื้อผลไม้แต่ละชนิดตามท่ีลูกค้ากําหนด โดยจะจัดซื้อจาก
สมาชิกก่อนเป็นลําดับแรก และจะคัดเกรด/คุณภาพของผลไม้ตามความต้องการของผู้ซื้อแต่ละระดับ 
ทั้งน้ี การคัดเกรดผลไม้สําหรับการบริโภคภายในประเทศส่วนใหญ่สหกรณ์จะคัดเกรด/คุณภาพเพ่ือส่งให้
ห้างสรรพสินค้า เช่น เทสโก้โลตัส  บ๊ิกซี  ท๊อป แมคโคร  เป็นต้น   ซึ่งคุณภาพ ราคาและปริมาณจะ
เป็นไปตามท่ีผู้ซื้อกําหนด  ส่วนการคัดเกรดเพ่ือส่งออกไปต่างประเทศ  สหกรณ์จะคัดเกรด/คุณภาพตาม
ความต้องการของผู้ส่งออก  โดยที่ตัวแทนผู้ส่งออกจะเข้ามาดําเนินงานร่วมกับเจ้าหน้าที่ของสหกรณ์ ณ 
จุดรับซื้อ 
 3)  การติดต่อสื่อสาร ในส่วนการติดต่อสื่อสารภายในระหว่างสหกรณ์กับสมาชิก นอกจากการ
ส่งเจ้าหน้าที่ตรวจเย่ียมสวนผลไม้ของสมาชิกแล้ว สหกรณ์ยังได้ใช้วิธีการแจ้งข้อมูลข่าวสารสถานการณ์
ของตลาดผลไม้โดยผ่านประธานกลุ่มซึ่งจะมีการติดต่อพบปะกับสมาชิกอย่างสม่ําเสมอ และส่วนของการ
ติดต่อสื่อสารภายนอก จากการที่สหกรณ์มีสํานักงานและที่อยู่ที่ถาวร ทําให้การติดต่อสื่อสารสามารถทํา
ได้ทั้งทางโทรศัพท์ โทรสารและระบบอินเตอร์เน็ต ซึ่งส่วนใหญ่จะติดต่อสื่อสารทางโทรศัพท์ โดยจะใช้
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ติดต่อในการซื้อขาย การรับคําสั่งซื้อจากลูกค้าการหาข้อมูลข่าวสารทางด้านราคาทั้งในแหล่งผลิตและ
ตลาดปลายทาง เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการซื้อขาย 
 4)  การบริหารจัดการตะกร้า เป็นกิจกรรมหนึ่งที่มีความสําคัญในส่วนของการบรรจุหีบห่อ
เน่ืองจากผลไม้สดมีอายุการเก็บรักษาให้คงความสดใหม่ก่อนถึงมือผู้บริโภค   ในกระบวนการน้ีการจัดเก็บ
ผลไม้ในภาชนะที่เหมาะสมเป็นสิ่งสําคัญ การรับซื้อผลไม้ของสหกรณ์จึงดําเนินการโดยการบรรจุในตะกร้า
พลาสติกหรือตะกร้าหูเหล็ก และบรรจุผลไม้ เช่น เงาะ มังคุด จะบรรจุตะกร้าละ 18 -20 กิโลกรัม ทั้งน้ี
ขึ้นอยู่กับข้อตกลงของลูกค้าแต่ละรายที่สั่งซื้อผลไม้จากสหกรณ์  โดยสมาชิกจะทําการเก็บเก่ียวผลไม้และ
บรรจุในตะกร้าต้ังแต่อยู่ในสวนผลไม้ พร้อมทั้งติดสติกเกอร์แสดงรายละเอียดช่ือเจ้าของสวนกํากับไว้เพ่ือ
เป็นการตรวจสอบย้อนกลับในด้านคุณภาพของผลไม้ด้วยอีกประการหน่ึง ดังน้ันสหกรณ์จะต้องทําการ
จ่ายตะกร้าให้กับสมาชิกไว้เป็นการล่วงหน้า จากน้ันสหกรณ์จะจัดการขนส่งไปยังกลุ่มลูกค้าทั้งตะกร้าเพ่ือ
เป็นการรักษาความสดและไม่ให้เกิดการบอบชํ้าระหว่างการขนส่ง  ซึ่งระยะเวลาต้ังแต่ส่งมอบตะกร้าให้
สมาชิกจนกระทั่งได้รับตะกร้ากลับคืนมาเพ่ือใช้หมุนเวียนใหม่ต้องใช้ระยะเวลาประมาณ 10- 15 วันหรือ
มากกว่าน้ันหากสหกรณ์ไม่มีวิธีการติดตามจัดเก็บตะกร้าที่ดีพอ จึงเป็นส่วนหน่ึงที่สหกรณ์จะต้องใช้เงินทุน
ในการจัดหาตะกร้าไว้ให้เพียงพอ ซึ่งบางส่วนสหกรณ์ได้รับการสนับสนุนเงินอุดหนุนจากหน่วยงาน
ราชการและองค์กรส่วนท้องถิ่นในการให้เงินทุนสนับสนุนเพ่ือจัดหาวัสดุบรรจุภัณฑ์อีกทางหนึ่งด้วย  ใน
ส่วนการบรรจุหีบห่อสําหรับส่งออกไปยังต่างประเทศ ตัวแทนผู้ส่งออกจะเป็นผู้ดําเนินการกําหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการ เพ่ือให้สมาชิกที่นําผลไม้สดมาส่งได้รับทราบและจัดการบรรจุผลไม้ในบรรจุภัณฑ์
ของตัวแทนผู้ส่งออก และผลไม้บางชนิดตัวแทนผู้ส่งออกจะนําไปจัดการบรรจุให้เป็นไปตามความต้องการ
ของผู้ซื้อแต่ละประเทศ   
 5)  การบริหารคลังสินค้า  เนื่องจากผลไม้สดเป็นสินค้าที่เน่าเสียง่าย อายุการวางจําหน่ายสั้น 
ประกอบกับสหกรณ์หลายแห่งไม่มีห้องเย็นในการเก็บรักษา ในกรณีที่ผลผลิตมีการกระจุกตัวรอการคัด
เกรด ทําความสะอาด หรือรอการขนส่ง ทําให้ต้องจัดเตรียมสถานที่ในการจัดวางสินค้าให้เพียงพอและมี
การจัดวางอย่างเป็นระเบียบไม่ให้ผลิตผลบอบชํ้าหรือเน่าเสีย รวมทั้งต้องอยู่ในอุณหภูมิที่เหมาะสม ซึ่ง
สหกรณ์บางแห่งมีห้องเย็นขนาดเล็กไม่สามารถรองรับผลผลิตได้มากพอ ทําให้ยากต่อการจัดการสินค้าคง
คลัง และสหกรณ์จะเก็บผลไม้ไว้ไม่นาน โดยทุเรียนจะวางผลไว้บนพาเลตไม้หรือพลาสติกเพ่ือสะดวกใน
การแยกเกรดและพันธ์ุรวมทั้งง่ายต่อการจําหน่าย ส่วนมังคุดและเงาะจะใส่ตะกร้าพลาสติกตามเกรด ส่วน
ใหญ่จะเก็บไว้ในอาคารรวบรวมผลไม้หรือห้องที่มีอุณหภูมิปกติซึ่งจะเก็บไว้ไม่เกิน 2 วัน เพ่ือลดการ
สูญเสียทั้งนํ้าหนักและคุณภาพของผลไม้  ซึ่งในปัจจุบันสหกรณ์การเกษตรท่าใหม่ จํากัด สหกรณ์
การเกษตรเมืองขลุง จํากัด จังหวัดจันทบุรี ได้รับเงินสนับสนุนจ่ายขาดจากรัฐบาล ตามแผนปรับ
โครงสร้างผลไม้ภาคตะวันออกปี 2549 จัดสร้างโรง Fresh Chilled พร้อมโรงบรรจุหีบห่อและเคร่ืองอบ
ไอนํ้า และในขณะน้ีสหกรณ์การเกษตรเมืองขลุง จํากัด มีแผนที่จะทําการก่อสร้างอาคารรวบรวมผลไม้
ใหม่เพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ 
 6) การจัดจําหน่ายและช่องทางการจัดจําหน่าย   ผลไม้ที่สหกรณ์รวบรวมได้จะจําหน่ายให้
ผู้บริโภคทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งตลาดภายในประเทศจะจําหน่าย เงาะ มังคุด ลองกอง 
สละ ให้กับห้างสรรพสินค้า ได้แก่ เทสโก้ โลตัส บ๊ิกซี ท๊อป แมคโคร ฯลฯ  และคู่ค้าในตลาดท้องถิ่น 
สําหรับตลาดต่างประเทศจะดําเนินการแทนบริษัท Richfield Fresh Fruit Ltd. ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นการ
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ส่งออกมังคุด ไปจําหน่ายต่างประเทศ อย่างไรก็ตามนอกจากการซื้อขายตามกลไกตลาดแล้ว สหกรณ์ยัง
ทําการซื้อขายตามโครงการของภาครัฐในการเข้าช่วยเหลือเกษตรกรในกรณีที่ผลิตผลราคาตกตํ่า ในกรณี
น้ีสหกรณ์จะติดต่อกับสหกรณ์เครือข่ายปลายทางท่ีจะส่งผลไม้ไปจําหน่าย หรือบางคร้ังจําเป็นต้องขอ
ความร่วมมือจากหน่วยงานราชการเพ่ือนําผลไม้ไปจําหน่ายอีกทางหน่ึง 
 7)  การจัดทําเอกสาร/ระบบบัญชีและการจัดการด้านการเงิน  ในส่วนของเอกสารหลักฐาน
การรับซื้อผลไม้สหกรณ์แต่ละแห่งจะจัดทําใบรับสินค้าให้แก่สมาชิก ซึ่งบางแห่งจะใช้ใบช่ังสินค้า หรือใบ
รับสินค้า เป็นเอกสารประกอบการรับสินค้า เมื่อตรวจสอบคุณภาพและปริมาณตามที่ตกลงกันแล้ว
เจ้าหน้าที่จะทําการจ่ายเงินให้กับสมาชิกและบันทึกบัญชีซื้อผลไม้ในวันที่เกิดรายการนั้น ซึ่งสมาชิกจะ
ได้รับเงินค่าผลิตผลเป็นเงินสด สหกรณ์จึงต้องจัดเตรียมเงินสดเพ่ือจ่ายค่าผลิตผลให้เพียงพอในแต่ละวัน
ซึ่งในช่วงฤดูกาลเก็บเก่ียวผลิตผล สหกรณ์จะต้องจัดเตรียมเงินทุนหมุนเวียนไว้เป็นจํานวนมาก ในส่วน
ของการจัดจําหน่าย ในกรณีที่จําหน่ายให้กับห้างสรรพสินค้าเมื่อสหกรณ์ได้รับใบสั่งซื้อสหกรณ์จะ
ดําเนินการรวบรวมผลไม้จากสมาชิกตามจํานวนในใบสั่งซื้อและทําการจัดส่งผลไม้ไปยังศูนย์กระจายสินค้า
ของห้างสรรพสินค้าในจังหวัดต่าง ๆ เรียบร้อยแล้วจากน้ันจึงจะจัดทําใบแจ้งหน้ีไปยังห้างสรรพสินค้าผู้ซื้อ 
ซึ่งโดยส่วนใหญ่สหกรณ์จะมีข้อตกลงในการให้เครดิตประมาณ 15 วัน เมื่อสหกรณ์ส่งใบแจ้งหน้ีไปแล้ว
สหกรณ์จึงจะทําการบันทึกบัญชีขายผลไม้คู่กับบัญชีลูกหนี้การค้าและบันทึกลดยอดลูกหน้ีการค้าเมื่อ
ได้รับชําระเงินเรียบร้อยแล้ว แต่บางสหกรณ์ก็ไม่ได้บันทึกบัญชีขายผลไม้ในทันที จะบันทึกบัญชีก็ต่อเมื่อ
ได้รับเงินค่าขายสินค้าเรียบร้อยแล้วซึ่งในขั้นตอนน้ีบางครั้งต้องใช้ระยะเวลาประมาณ 25 – 30 วัน 
สหกรณ์ถึงจะได้รับเงินค่าขายผลไม้ 
 8)  การกระจายสินค้าและการขนส่ง   ในกรณีที่สหกรณ์จัดจําหน่ายให้กับห้างสรรพสินค้า 
เครือข่ายสหกรณ์ หรือพ่อค้าในประเทศ โดยเกือบทั้งหมดสหกรณ์จะเป็นผู้ดําเนินการจัดการขนส่งผลไม้
ไปส่งให้กับลูกค้าตามที่กําหนดในใบสั่งซื้อแต่ละคร้ัง และค่าใช้จ่ายในการขนส่งสหกรณ์จะเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการขนส่งผลไม้จากจุดรวบรวมไปยังศูนย์กระจายสินค้า (DC) ของผู้ซื้อ และจะนิยมเช่า
เหมารถบรรทุกขนาดเล็กในการขนส่งเพ่ือความคล่องตัวและลดความเสียหายของผลไม้ในระหว่างการ
ขนส่ง ซึ่งจะบรรทุกได้ประมาณ 2.1-2.5 ตันต่อคันต่อเที่ยว เช่น ถ้าเป็นการขนส่งไปยังห้างสรรพสินค้า/
ซุปเปอร์มาเก็ตในเขตกรุงเทพมหานคร จะเสียค่าขนส่งประมาณ 3,800-4,000 บาทต่อเที่ยว รวมทั้งเสีย
ค่าแรงงานขนของข้ึนลงรถ 250 บาทต่อคนต่อวัน และเสียค่าเบ้ียประกันภัยสินค้าเสียหายระหว่างการ
ขนส่งอีกประการหน่ึง สําหรับการขนส่งผลไม้เพ่ือส่งออกผู้ส่งออกจะเป็นผู้จัดหารถหัวลากตู้คอนเทนเนอร์
พร้อมเครื่องป่ันไฟ รวมทั้งเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายเอง 
 9) การให้บริการลูกค้า  สําหรับห้างสรรพสินค้า และตัวแทนผู้ส่งออกที่เป็นคู่ค้าของสหกรณ์จะ
ได้รับเครดิตในการชําระเงินไม่ตํ่ากว่า 15 วัน บางแห่งอาจจะมากกว่า ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับความคุ้นเคยหรือ
ค้าขายกันมานาน พร้อมทั้งจัดหาอุปกรณ์อํานวยความสะดวกในการรับซื้อผลิตผล เช่น อาคารสถานท่ี 
เครื่องช่ัง นํ้า-ไฟฟ้า และเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงานร่วมกัน สําหรับในส่วนของสมาชิกแต่ละสหกรณ์จะมีการ
ให้บริการสินเช่ือแก่สมาชิกทั้งในรูปของเงินกู้และปัจจัยการผลิต/วัสดุอุปกรณ์ เช่น ปุ๋ย ยาปราบศัตรูพืช/
วัชพืช ฮอร์โมนและสารเคมีต่าง ๆ โดยจํานวนวงเงิน ระยะเวลาปล่อยกู้และอัตราดอกเบ้ียจะแตกต่างกัน
ไปตามสถานะทางการเงินของแต่ละสหกรณ์ โดยเกษตรกรที่เป็นสมาชิกจะได้รับเงินเฉล่ียคืนตามส่วน
ธุรกิจที่ทํากับสหกรณ์ 
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ผลการศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ 

จากการศึกษาค่าใช้จ่ายของธุรกิจรวบรวมผลไม้แล้วพบว่ามีองค์ประกอบของต้นทุนโลจิสติกส์ที่
เกิดจากการดําเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ของธุรกิจรวบรวมผลไม้ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ต้นทุน
ค่าขนส่ง (Transportation Cost)  ต้นทุนการถือครองสินค้าคงคลัง (Inventory Carrying Cost) และค่า
บริหารจัดการ (Administrative Cost) ซึ่งมีส่วนสัมพันธ์กับกิจกรรมโลจิสติกส์แต่ละด้าน ตาม
รายละเอียด  ดังต่อไปน้ี 
 

องค์ประกอบต้นทุนโลจิสติกส์ธุรกิจรวบรวมผลไม้ของสหกรณ์ 

ต้นทุนโลจิสติกส์ กิจกรรมโลจิสติกส์ รายการบัญชทีี่เก่ียวข้อง 
ต้นทุนค่าขนสง่ 
(Transportation Cost) 

- การกระจายสินค้าและการ
ขนส่ง 

ค่าใช้จ่ายในการขนส่งแยกออกเป็น 2 
กรณี คือ 
1. กรณีที่สหกรณว่์าจ้างผู้ให้บริการ

ขนส่ง ค่าใช้จ่ายจะประกอบด้วย  
- ค่าขนส่ง  
- ค่ า เ บ้ียประกันภัยผลิตผล

ระหว่างการขนส่ง   
- ค่าแรงคนงานขนสินค้าขึ้นลง 
- ค่าเสียหายสินค้าขาดหาย

ระหว่างการขนส่ง  
2. กรณีที่สหกรณ์นํารถยนต์ของ

สหกรณ์ขนส่งเอง ค่าใช้จ่ายจะ
ประกอบด้วย  
- ค่าจ้างแรงงานแผนกขนส่ง

( เ งิ น เ ดื อน  ค่ า ต อบแทน  
ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าล่วงเวลา)  

- ค่านํ้ามันเช้ือเพลิง  
- ค่าเสื่อมราคา –รถขนส่ง  
- ค่าซ่อมแซมบํารุงรักษารถ  
- ค่ า เ บ้ียประกันภัยผลิตผล

ระหว่างการขนส่ง 
- ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆเกี่ยวกับการ

ขนส่ง 
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ต้นทุนโลจิสติกส์ กิจกรรมโลจิสติกส์ รายการบัญชทีี่เก่ียวข้อง 
ต้นทุนการถือครองสินค้า
คงคลัง (Inventory 
Carrying Cost) 

- การบริหารคลงัสินค้า 
- การบริหารจัดการตะกร้า 

- เงินเดือนค่าจ้างเจ้าหน้าที่แผนก
คลังสินค้าหรือเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่
ควบคุมดูแลอาคารรวบรวมผลไม ้

- ค่าเบ้ียเลี้ยงพาหนะ  
- ค่าล่วงเวลา  
- ค่าเบ้ียประกันภัยอาคารรวบรวม
ผลไม้  

- ค่าเสื่อมราคาอาคาร  
- ค่าเสื่อมราคารถยกโฟคลิพท์  
- ค่าซ่อมแซมบํารุงรักษารถยก  
- ค่านํ้ามันเช้ือเพลิง  
- ค่านํ้า ค่าไฟฟ้า  
- ค่าเช่าคลังสินค้า  
- ค่าตะกร้าใช้ไป 
- ค่าเช่าตะกร้า 
- ค่าจ้างเก็บตะกร้า 
- ค่าเสียหายจากสินค้ายุบตัวตาม
สภาพ 

- ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆที่เก่ียวกับคลังสินค้า 
ค่าบริหารจัดการ
(Administrative Cost) 

- การจัดซื้อ 
- การจัดจําหน่ายและ
ช่องทางการจัดจําหน่าย 

- การติดต่อสื่อสาร 
- การพยากรณ์ความต้องการ 
- การบริการลูกค้า 
- การจัดทําเอกสาร/ระบบ
บัญชี/การจัดการด้าน
การเงิน 

 

- ค่าเบ้ียเลี้ยงพาหนะเจ้าหน้าที่  
- ค่านํ้ามันเช้ือเพลิง  
- ค่าล่วงเวลา 
- ค่าโทรศัพท์/คา่โทรสาร 
- ค่าเคร่ืองเขียนแบบพิมพ์ 
- ค่าจัดประชุมช้ีแจง 
- ค่าใช้จ่ายกระจายสินค้า 
- อุปกรณ์เครื่องใช้ต่างๆ รวมทั้ ง
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโปรแกรม
ระบบงานที่นํามาใช้เก่ียวกับธุรกิจ
รวบรวมผลไม้ 

ผลการศึกษาเคร่ืองมือทางการเงนิ   
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   จากการศึกษาเอกสารหลักฐานและข้อมูลทางการเงินการบัญชีของสหกรณ์ที่ดําเนินธุรกิจ
รวบรวมผลไม้ พบว่าการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์มีระยะเวลาในการรวบรวมผลิตผลจากสมาชิกในแต่ละปี
ประมาณ 3 -4 เดือน เน่ืองจากผลผลิตจะพร้อมเก็บเก่ียวได้ในช่วงเวลาเดียวกันและมีปริมาณมาก ประกอบ
กับผลไม้สดเป็นสินค้าที่จะต้องจัดจําหน่ายไปยังผู้บริโภคให้รวดเร็วที่สุดเพ่ือไม่ให้เกิดการเน่าเสียและ
นํ้าหนักยุบตัว การซื้อสินค้าจากเกษตรกรซื้อเป็นเงินสด แต่การจําหน่ายสินค้าโดยส่วนใหญ่ขายเป็นเงินเช่ือ 
ระยะเวลาเครดิต 15-30 วัน สหกรณ์จึงมีความจําเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในปริมาณมาก ค่าใช้จ่ายส่วน
ใหญ่นอกเหนือจากต้นทุนการซื้อผลไม้(วัตถุดิบ) จะมีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นรองลงมาจะประกอบด้วยค่าใช้จ่าย
ในการขนส่ง ค่าแรงงานในการตรวจสอบคุณภาพคัดแยกผลไม้ และค่าสิ่งปลูกสร้างซึ่งมีค่าใช้จ่ายในส่วน
ของค่าเสื่อมราคา เป็นต้น ผู้ศึกษาจึงมีความเห็นว่าในการบริหารจัดการทางการเงินการบัญชีของธุรกิจ
รวบรวมผลไม้ให้มีประสิทธิภาพ สามารถสร้างผลตอบแทนจากการดําเนินธุรกิจได้ สหกรณ์ควรใช้เครื่องมือ
ทางการเงินที่สําคัญมาช่วยในการวิเคราะห์รายการทางเงินเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจ 
ดังต่อไปน้ี 

 การประเมินประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส ์
 การวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุน 
  การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 
  การวิเคราะห์ CAMELs Analysis และ Peer Group 

 
 การประเมินประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส ์

  จากการศึกษาระบบโลจิสติกส์ธุรกิจรวบรวมผลไม้ พบว่าค่าใช้จ่ายซึ่งเป็นต้นทุน 
โลจิสติกส์ส่วนใหญ่เกิดจากการขนส่ง การบริหารสินค้าคงคลัง การจัดจําหน่าย จึงเป็นสิ่งสําคัญที่สหกรณ์
จําเป็นต้องมีเครื่องมือมาใช้ในการประเมินประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
ด้านโลจิสติกส์ให้มีประสิทธิภาพโดยมุ่งเน้นลดต้นทุน ลดเวลา เพ่ิมความน่าเช่ือถือที่เกิดจากการจัดส่ง
สินค้าและตอบสนองความพึงพอใจให้ลูกค้าในการได้รับสินค้าที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการ  ดังน้ันใน
การที่สหกรณ์จะพัฒนาองค์กรโดยการมุ่งเน้นลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน สหกรณ์จึงมีความจําเป็นที่จะต้องทราบสถานะของตนเองว่าอะไรคือจุดอ่อน
และอะไรคือจุดแข็ง การประเมินประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์จึงเป็นสิ่งสําคัญ  และจากการศึกษา
เครื่องมือประเมินประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ตามคู่มือการประเมินประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ สําหรับ
สถานประกอบการ ของสํานักโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและเหมืองแร่  กระทรวงอุตสาหกรรม 
มาเป็นแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ของสหกรณ์  พบว่าตัวช้ีวัดที่สหกรณ์สามารถ
นํามาประยุกต์ใช้ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นประสิทธิภาพทั้ง 3 ด้านได้แก่ มิติด้านต้นทุน มิติด้านเวลา และมิติ
ความน่าเช่ือถือ  มีตัวช้ีวัด 9 ตัวช้ีวัดตามรายละเอียด ดังน้ี 

 
ตัวชี้วัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส ์  
 

มิติ ตัวชี้วัด นิยาม 
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ด้านต้นทุน 1). ต้นทุนการบริหาร
คลังสินค้า 
 

ต้นทุนที่เกิดจากการจัดเก็บผลิตผลใน
คลังสินค้า ที่มอีงค์ประกอบของอุปกรณ์ 
ขนถ่ายและระบบสารสนเทศ 

2). ต้นทุนการถือครอง
สินค้าคงคลัง 

ต้นทุนทีเ่กิดจากการสูญเสียโอกาสของเงินทุนที ่
จมอยู่กับผลิตผล 

3). ต้นทุนการขนส่ง ต้นทุนที่เกิดจากการเคลื่อนย้ายผลิตผลจาก
คลังสินค้าไปยังลูกค้า 

 

มิติ ตัวชี้วัด นิยาม 
ด้านเวลา 4). เวลาการตอบสนอง

คําสั่งซื้อของลูกค้า 
ระยะเวลาที่นับต้ังแต่สหกรณ์ได้รับคําสั่งซื้อ
จากลูกค้า จนกระทั่งลูกค้าได้รับสินค้า 

5). เวลาการถือครองสินค้า ระยะเวลาต้ังแต่สหกรณ์รับซือ้ผลิตผลจาก
เกษตรกรจนถงึระยะเวลาที่ขนผลิตผลขึ้นรถ 

6). เวลาการจัดส่งสินค้า ระยะเวลาที่นับต้ังแต่สหกรณ์ขนสินค้าขึ้นรถ
จนกระทั่งลูกคา้ได้รับผลิตผล 

ด้านความ
น่าเช่ือถือ 

7). อัตราความแม่นยําใน
การพยากรณ์ความต้องการ
ของลูกค้า 

ความน่าเช่ือถือของการพยากรณ์ความต้องการ
ของลูกค้าที่แมน่ยํา เมื่อเทียบกับการสั่งซื้อจริง
ของลูกค้า  

8). อัตราความสามารถใน
การจัดส่งสินค้า 
 

ความน่าเช่ือถือของการจัดการขนส่งของ
สหกรณ์ในการส่งมอบผลิตผลให้กับลูกค้า ครบ
ตามจํานวน และตรงตามเวลา 

9). อัตราการตีกลับของ
สินค้า 

การขาดความน่าเช่ือถือของการจัดการ 
โลจิสติกส์ปกติ 

 
 ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส ์  ของสหกรณ์ ประกอบด้วย 
 

1.  สัดส่วนต้นทุนการบริหารคลังสินค้าต่อยอดขาย (Warehousing Cost per Sales) เป็น
ต้นทุนที่เกิดจากการจัดเก็บผลผลิตในคลังสินค้าที่มีองค์ประกอบของต้นทุนการบริหารคลังสินค้า ซึ่ง
ประกอบด้วย อุปกรณ์ขนถ่าย และระบบสารสนเทศ ดังน้ี  

 

(1) ค่าจ้างแรงงานแผนกคลังสินคา้  บาท/ปี 
(2) ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์ในคลังสินคา้  บาท/ปี 
(3) ค่าประกันภัยอาคารคลังสินคา้  บาท/ปี 
(4) ค่าบํารุงรักษาสินทรัพย์  บาท/ปี 
(5) ค่านํ้า – ไฟฟ้า  บาท/ปี 
(6) ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  บาท/ปี 
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วิธีการคํานวณ 
สัดส่วนต้นทุนการบริหารคลงัสินค้าต่อยอดขาย  (ร้อยละ) 

 
2. ต้นทุนการถือครองสินค้าคงคลัง (Inventory Holding Cost per Sales) เป็น

ต้นทุนที่เกิดจากการสูญเสียโอกาสของเงินทุนที่จมอยู่กับผลิตผล รวมถึงค่าประกันภัย ซึ่งประกอบด้วย 
มูลค่าการถือครองผลิตผลในคลังสินค้า ค่าประกันภัยผลิตผลคงคลัง ดอกเบ้ียจ่ายเงินกู้ เป็นต้น 

   

(7) มูลค่าการถือครองผลิตผล  บาท/ปี 
(8) ค่าประกันภัยผลิตผลในคลังสนิค้า  บาท/ปี 
(9) อัตราดอกเบ้ียเงินกู้   %/ปี 

 

วิธีการคํานวณ 
 สัดส่วนต้นทุนการถือครองสินค้าต่อยอดขาย   (ร้อยละ) 

 
3. สัดส่วนต้นทนุการขนส่งต่อมูลคา่ยอดขาย (Transportation Cost per Sales) 

เป็นต้นทุนที่เกิดจากการเคลื่อนย้ายผลิตผลจากคลังสินค้าไปยังลูกค้า ในกรณีที่สหกรณใ์ช้วิธีว่าจ้างรถจาก
ภายนอก ต้นทุนการขนส่ง ประกอบด้วย  

(10) ค่าจ้างผู้ให้บริการขนส่ง   บาท/ปี 
(11) ค่าจ้างแรงงานคนงานขึ้นลงผลิตผล   บาท/ปี 
(12) ค่าประกันผลิตผลเสียหายระหว่างการขนส่ง   บาท/ปี 
(13) ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ  บาท/ปี 

 

 
และในกรณีทีส่หกรณ์ขนส่งโดยรถยนต์ของสหกรณ์เอง ต้นทุนการขนส่ง  
 จะประกอบด้วย  
 

(14) ค่าจ้างแรงงาน (เงินเดือน เบ้ียเลี้ยงพาหนะ ค่า
ล่วงเวลา)  

 บาท/ปี 

=    ( 7)  X  (9)  + (8)    X 100 
    ยอดขายผลิตผลทั้งส้ิน 
 

     =  (1) + (2) + (3) + (4) + (5) +(6)   X 100 
              ยอดขายผลิตผลทัง้สิ้น   
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(15)  ค่าเสื่อมราคารถขนสินค้า   บาท/ปี 
(16)  ค่าซ่อมแซมบํารุงรักษารถขนส่ง  บาท/ปี 
(17)  ค่าประกันภัยรถขนส่ง  บาท/ปี 
(18)  ค่านํ้ามันเช้ือเพลิง  บาท/ปี 
(19)  ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ เก่ียวกับการขนส่ง  บาท/ปี 

  

     

 วิธีการคํานวณ 
 สัดส่วนต้นทุนการขนส่งต่อยอดขาย  (ร้อยละ) 

 

 

 

4. ระยะเวลาเฉลีย่การตอบสนองคําสั่งซ้ือจากลูกค้า (Average Order Cycle Time)  
เป็นระยะเวลาท่ีนับต้ังแต่สหกรณ์ได้รับคําสั่งซื้อจากลูกค้า จนกระทั่งลูกคา้ได้รับสินค้า 
 วิธีการคํานวณ 

 

5. ระยะเวลาเฉลีย่ของการถือครองผลิตผล (Average Inventory Day)  เป็น
ระยะเวลาต้ังแต่ผลิตผลอยู่ในคลังสินค้า ซึ่งในท่ีน้ีให้หมายถงึระยะเวลาต้ังแต่สหกรณ์รับซื้อผลิตผลจาก
เกษตรกรจนถงึระยะเวลาที่ขนผลิตผลขึ้นรถ เน่ืองจากผลไม้มีระยะเวลาการจัดเก็บระยะส้ันการคํานวณ
จึงใช้เวลาเป็นจํานวนช่ัวโมง  

 

วิธีการคํานวณ 

  =  (10)+(11)+(12)+(13)+(14)+(15)+(16)+(17)+(18)+(19)  X 100       
                       ยอดขายผลิตผลทั้งสิ้น 

=     ผลรวมระยะเวลาต้ังแต่วันที่ได้รับคําสั่งซื้อจนถึงวันที่ส่งมอบผลิตผล (วัน) 
                          จํานวนคร้ังที่ได้รับคําสั่งซื้อ 

=     ผลรวมระยะเวลาต้ังแต่ได้รับผลิตผลจากเกษตรกรจนถึงเวลาที่ขนผลิตผลขึ้นรถ (ชม.)    
                               จํานวนครั้งที่ขนผลิตผล (เที่ยว) 
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6. ระยะเวลาเฉลีย่การจัดส่งสินค้า (Average Delivery Cycle Time) เป็นระยะเวลา

ที่นับต้ังแต่สหกรณ์ขนสินค้าขึ้นรถจนกระทัง่ลูกค้าได้รับผลิตผล  
 

วิธีการคํานวณ 

 

7. อัตราความแม่นยําในการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้า (Forecast accuracy 
rate)  เป็นความน่าเช่ือถือของการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้าที่แม่นยํา เมื่อเทียบกับการสั่งซื้อจริง
ของลูกค้า ในที่น้ีปริมาณที่พยากรณ์ให้หมายถึงปริมาณผลติผลที่สมาชิกได้แจ้งความประสงค์จะนํามา
จําหน่ายให้กับสหกรณ์ตามท่ีเจ้าหน้าที่ได้ทําการสํารวจผลผลิตของสมาชิก 

 
 

วิธีการคํานวณ    (ร้อยละ) 

 

8.  อัตราความสามารถในการจัดส่งสนิค้า (Transportation DIFOT rate) เป็นความ
น่าเช่ือถือของการจัดการขนส่งของสหกรณใ์นการส่งมอบผลิตผลให้กับลกูค้า ครบตามจํานวน และตรง
ตามเวลา 

 

(20) จํานวนคร้ังของการส่งมอบผลิตผลให้กับลูกค้า   ครั้ง/ปี 
(21) จํานวนคร้ังของการส่งมอบสินค้าครบตาม

จํานวนให้กับลกูค้า  
 ครั้ง/ปี 

(22)  จํานวนคร้ังของการส่งมอบสินค้าตรงตามเวลา
ให้กับลูกค้า 

 ครั้ง/ปี 

 

  วิธีการคํานวณ 
   อัตราความสามารถในการจัดส่งสินค้า (ร้อยละ) 

  

=     ผลรวมระยะเวลาต้ังแต่รถออกจากจุดรับซื้อจนถึงจุดที่ส่งผลิตผลใหลู้กค้า (ชม.)           
                               จํานวนครั้งที่ขนผลิตผล (เที่ยว) 

=   1 _ ปริมาณผลิตผลท่ีได้รับการสั่งซื้อจริง – ปริมาณผลิตผลทีส่มาชิกแจ้งความประสงค์     
                               ปรมิาณผลิตผลท่ีได้รับการสั่งซื้อจริง 

=   (21)  X  (22)    X 100 
     

 (20) (20)
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9. อัตราการถูกตีกลับของสินคา้ (Rate of returned goods) เป็นการขาดความน่าเช่ือถือ
ของการจัดการโลจิสติกส์ปกติ (Forwarding Logistics) 

 

(23) ปริมาณผลิตผลท่ีถูกตีกลับ   หน่วย/ปี 
(24) ปริมาณผลิตผลท่ีถูกส่งมอบทั้งหมด  หน่วย/ปี 

   

วิธีการคํานวณ 
   อัตราการถูกตีกลับของสินค้า  (ร้อยละ) 

  
 
 
 

 ขั้นตอนการประเมินประสิทธิภาพโลจิสติกส ์
 

   ในการที่สหกรณ์จะนําตัวช้ีวัดดังกล่าวข้างต้นมาเป็นเกณฑ์ในการประเมินประสิทธิภาพ
ด้านโลจิสติกส์ธุรกิจรวบรวมผลไม้ของสหกรณ์ในแต่ละมิติได้น้ัน สหกรณค์วรดําเนินการตามข้ันตอน 
ดังต่อไปน้ี 

1. ทําความเข้าใจกับผู้ เ ก่ียวข้องทุกฝ่าย ทั้งในส่วนของเจ้าหน้าที่สหกรณ์และ
คณะกรรมการ เพ่ือช้ีแจงให้ทราบถึงความสําคัญของโลจิสติกส์และวัตถุประสงค์ของสหกรณ์ในการประเมิน
ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์  โดยจัดทําเป็นเอกสารเผยแพร่ ติดประกาศ ประชุมช้ีแจง หรือประกาศเป็น
นโยบายของสหกรณ์ 

2. ประชุมพิจารณากําหนดหลักเกณฑ์ตัวชี้วัด โดยการให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมเพ่ือ
พิจารณาตัวช้ีวัดที่เหมาะสมและสะท้อนการดําเนินธุรกิจได้ครอบคลุมทั้ง 3 มิติ ได้แก่ มิติด้านต้นทุน มิติ
ด้านเวลา และมิติด้านความน่าเช่ือถือ โดยอาจพิจารณาเลือกตัวช้ีวัดทั้งที่เป็นกิจกรรมหลัก หรืออาจ
รวมทั้งกิจกรรมสนับสนุน ซึ่งในขั้นตอนน้ีเมื่อสหกรณ์พิจารณากําหนดตัวช้ีวัดได้แล้ว ควรกําหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์พร้อมทั้งกําหนดหลักเกณฑ์ในการเปรียบเทียบไว้ด้วยเช่น เปรียบเทียบกับปีก่อนหรือ
เปรียบเทียบกับสหกรณ์อ่ืนที่ทําธุรกิจในลักษณะเดียวกัน เป็นต้น หรือขณะเดียวกันสหกรณ์อาจพิจารณา
กําหนดค่ามาตรฐานตัวช้ีวัดของสหกรณ์ไว้เป็นแนวทางในการประเมินประสิทธิภาพของสหกรณ์เองก็จะ
ทําให้ผู้ปฏิบัติงานทราบทิศทางการดําเนินงานที่ชัดเจนย่ิงขึ้น 

3. จัดเตรียมเอกสาร  เป็นการจัดเตรียมเอกสารเพ่ือบันทึกข้อมูลประกอบตัวช้ีวัด 
เน่ืองจากข้อมูลที่สหกรณ์จะต้องนํามาประเมินผลจะต้องมาจากหลายแหล่งทั้งจากงบการเงิน ข้อมูลด้าน
การจัดซื้อ การจัดจําหน่าย การขนส่ง ตลอดจนด้านบุคลากร ซึ่งข้อมูลเหล่าน้ีสหกรณ์จะใช้ระบบ
สารสนเทศในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลในการประเมินผล จากการศึกษาพบว่าสหกรณ์ส่วนใหญ่
มีโปรแกรมระบบงานคอมพิวเตอร์ช่วยในการบันทึกรายการ เช่น โปรแกรมระบบบัญชีแยกประเภท 
โปรแกรมระบบสินค้า แต่อย่างไรก็ตามข้อมูลที่สหกรณ์จัดทําจะเป็นข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการรายการทาง
การเงิน การบัญชี ซึ่งมีเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีตามรูปแบบระบบบัญชีสหกรณ์การเกษตรที่ใช้

=   (24)    X 100 

 
(23)
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โดยทั่วไป แต่เน่ืองจากธุรกิจรวบรวมผลไม้มีกิจกรรมโลจิสติกส์ส่วนหน่ึงที่ต้องมีการบันทึกข้อมูลในส่วนที่ไม่
เก่ียวข้องกับการเงินการบัญชี อาทิเช่น การคาดการณ์ผลิตผลของสมาชิก การบันทึกเวลารับผลิตผลจาก
สมาชิก การบันทึกเวลารถขนส่งออกจากสหกรณ์ เวลาที่ลูกค้ารับสินค้า เวลาทํางานของเจ้าหน้าที่สหกรณ์
ที่มาปฏิบัติงานในส่วนของธุรกิจรวบรวมผลไม้(เน่ืองจากระยะเวลาดําเนินธุรกิจเพียง 4 เดือน ในบาง
สหกรณ์ได้จัดเจ้าหน้าที่ส่วนงานอ่ืนมาช่วยปฏิบัติงาน เป็นต้น ซึ่งสหกรณ์จะต้องออกแบบใบสําคัญต่างๆ  
หรือทะเบียนคุมเพ่ิมเติม เพ่ือบันทึกข้อมูลให้ครบถ้วนตามกิจกรรมโลจิสติกส์ที่เกิดขึ้น ตัวอย่างเช่น สหกรณ์
การเกษตรมะขาม จํากัด ได้มีการออกแบบเอกสารเพ่ือจัดเก็บข้อมูลการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลซึ่งจะมี
ประโยชน์แก่สหกรณ์เป็นอย่างย่ิงถ้าหากมีการประเมินประสิทธิภาพตามตัวช้ีวัดด้านโลจิสติกส์ ดังกล่าว
ข้างต้น   ได้แก่  

- ใบสมัครและแบบสํารวจพ้ืนฐานการผลิตของสมาชิกปี....  
- ใบรับผลไมห้น้าลาน 
- แบบคุมตะกร้าสมาชิก 
- ใบรับความต้องการและตอบรับความต้องการของลูกค้า 
- ใบตรวจสอบคุณภาพผลไม้ทีร่ับซื้อ 
- ใบเสร็จรับเงิน/ใบกํากับสินคา้ (จัดทําเป็นชุด 3 ฉบับ เพ่ิมเติมรายละเอียดสินค้า 

สถานที่ส่ง เง่ือนไขการชําระ และเพ่ิมช่องบันทึกข้อมูล สําหรับผู้ขนส่ง สาํหรับ
สหกรณ์ สําหรบัผู้รับสินค้าปลายทาง) 

ในส่วนของการจัดเตรียมเอกสาร แบบฟอร์มประกอบการบันทึกข้อมูล สหกรณ์จะต้องมี
การจัดเตรียมให้เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์เอง เน่ืองจากขั้นตอนและวิธีการ
ปฏิบัติงานของแต่ละสหกรณ์อาจมีวิธีการท่ีแตกต่างกัน ดังน้ันสหกรณ์จะต้องมีการพิจารณาออกแบบ
เอกสารต่าง ๆ ไว้เป็นการล่วงหน้าและปรับปรุงให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของสหกรณ์ซึ่งอาจใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการจัดทําเพ่ิมเติมจากระบบงานหลักที่มีอยู่ รวมท้ังมีการกําชับให้
เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องบันทึกข้อมูลในเอกสาร แบบฟอร์มต่างๆ ให้ครบถ้วนชัดเจน  

4. จัดเก็บข้อมูล เมื่อสิ้นสุดฤดูกาลผลิตสหกรณ์จะต้องทําการรวบรวมข้อมูลที่จดบันทึก
ไว้ตามแบบฟอร์ม เอกสารหลักฐานต่าง ๆ พร้อมทั้งรายงานทางการเงินการบัญชีที่ได้จากระบบสารสนเทศ
ของสหกรณ์ในรูปแบบของรายงานต่าง ๆ เพ่ือนํามาใช้ประโยชน์ในการคํานวณต่อไป ซึ่งในขั้นตอนนี้
สหกรณ์จะต้องให้ความรู้ในการจัดเก็บข้อมูลกับเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่ในการจัดเก็บข้อมูลให้ถูกต้องเป็นแนว
เดียวกันเพ่ือให้สามารถนําข้อมูลมาคํานวณผลตามสูตรคํานวณแต่ละตัวช้ีวัดได้ ในการน้ีข้อมูลบางรายการ
สหกรณ์จะต้องมีข้อมูลของปีก่อน ๆ ประกอบด้วย จึงต้องมีการจัดเก็บข้อมูลย้อนหลัง2 – 3 ปี เป็นต้น ซึ่ง
อาจจําเป็นต้องมีแบบฟอร์มในการจัดเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม 

5. ประเมินประสิทธิภาพโลจิสติกส์   เมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนแล้ว นํามาคํานวณตามสูตร
คํานวณแต่ละตัวช้ีวัด ซึ่งการประเมินควรจัดทําแบบประเมินเป็นมิติแต่ละด้านแยกตามตัวช้ีวัดที่ได้กําหนด
ไว้  และเพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพการดําเนินงาน ควรมีการจัดทําข้อมูลเปรียบเทียบทั้งมิติภายใน
องค์กรและมิติภายนอกองค์กร  ซึ่งมิติภายในหมายถึงการเทียบเคียงกับตัวสหกรณ์เอง น้ันก็คือการ
เปรียบเทียบกับปีก่อน ๆ ซึ่งในกรณีน้ีควรเปรียบเทียบอย่างน้อย 3 ปี หรือเกณฑ์ที่สหกรณ์กําหนดขึ้น ส่วน
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มิติภายนอก ในที่น้ีให้หมายถึงสหกรณ์ที่ดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้ในขนาดเดียวกัน ควรนําข้อมูลผลการ
ดําเนินงานของสหกรณ์อ่ืนมาเทียบเคียงด้วย โดยแบบประเมินสามารถจัดทําตามได้ตัวอย่าง ดังน้ี 
 

       ตัวอย่างแบบประเมินประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ธุรกิจรวบรวมผลไม้ 
 

ตัวชี้วัด หน่วย ผลการประเมิน ค่า
เทียบเคียง 

สูงกว่าค่า
เทียบเคียง 

ตํ่ากว่าค่า
เทียบเคียง ปีปัจจุบัน ปี..... ปี..... 

มิติด้านต้นทุน       

1). สัดส่วนต้นทุนการบริหารคลังสนิค้าต่อ
ยอดขาย 

ร้อยละ xx xx xx xx   

2). สัดส่วนต้นทุนการถือครองสินค้าต่อ
ยอดขาย 

ร้อยละ xx xx xx xx   

3). สัดส่วนต้นทุนการขนส่งต่อยอดขาย ร้อยละ xx xx xx xx   

มิติด้านเวลา        

4). ระยะเวลาเฉลี่ยการตอบสนองคําสั่งซ้ือ
ของลูกค้า 

วัน xx xx xx xx   

5). ระยะเวลาเฉลี่ยการถือครองสินค้า ชั่วโมง xx xx xx xx   

6). ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดส่งสินค้า ชั่วโมง xx xx xx xx   

มิติด้านความน่าเชื่อถือ        

7). อัตราความแม่นยําในการพยากรณ์ความ
ต้องการของลูกค้า 

ร้อยละ xx xx xx xx   

8). อัตราความสามารถในการจัดส่งสินค้า ร้อยละ xx xx xx xx   

9). อัตราการตีกลับของสินค้า ร้อยละ xx xx xx xx   

 

6. วิเคราะห์และเสนอแนวทาง  หลังจากที่ได้ทําการประเมินและได้ค่าตัวเลขจากผลการ
คํานวณแล้ว สหกรณ์ต้องนํามาวิเคราะห์ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ เมื่อเทียบเคียงกับมิติทั้งภายในและ
ภายนอก ซึ่งตัวเลขที่ได้จะทําให้สหกรณ์ทราบว่าผลการดําเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์หรือมาตรฐานที่
กําหนดไว้หรือไม่ และเห็นว่ามิติใดที่เป็นจุดอ่อน หรือมิติใดที่เป็นจุดแข็ง ซึ่งถ้าผลที่ออกมามีความแตกต่าง
จากเกณฑ์ที่กําหนด สหกรณ์จะได้นําไปพิจารณากําหนดแนวทางในการควบคุมค่าใช้จ่าย โดยเฉพาะการ
ตรวจติดตาม และควบคุมเพ่ือให้ผู้บริหารได้นําข้อมูลไปใช้ในการปรับกลยุทธ์ รวมทั้งการวางแผนเพ่ือ
จัดเตรียมงบประมาณทางการเงินให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

 

 
 
 
 

แผนภาพ   สรุปขั้นตอนการประเมินประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ 
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 การวิเคราะหต้์นทุนของเงินทุน  
 จากการศึกษาโครงสร้างทางการเงินและโครงสร้างของเงินทุนของสหกรณ์ที่ดําเนินธุรกิจ
รวบรวมผลไม้ ทั้ง 5 แห่ง พบว่า นอกจากการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้ แล้วสหกรณ์มีการดําเนินธุรกิจ
สินเช่ือ จัดหาสินค้ามาจําหน่าย รับฝากเงิน ร่วมด้วย และโดยส่วนใหญ่จะใช้เงินทุนหมุนเวียนในการ
บริหารงานรวมทุกธุรกิจไม่ได้แยกเงินทุนเพ่ือใช้ในการรวบรวมผลไม้โดยเฉพาะ ถึงแมว่้าจะมีการกู้ยืมเงิน
โดยมีวัตถุประสงค์ในการรวบรวมผลไม้จากสมาชิกก็ตามแต่ก็เป็นเพียงส่วนหน่ึงเท่าน้ัน ในการวิเคราะห์
ที่มาของเงินทุนจากงบแสดงฐานะการเงินจึงมาจากส่วนที่เป็นหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ ซึ่งแต่ละรายการ
จะมีต้นทุนของเงินทุนแตกต่างกัน เช่น เงินกู้ยืม ต้นทุนเงินทุนคือดอกเบ้ียจ่ายเงินกู้ เงินรับฝาก ต้นทุน
เงินทุนคืออัตราดอกเบ้ียเงินฝากแต่ละประเภทตามที่สหกรณ์กําหนด ทนุเรือนหุ้น ต้นทุนเงินทุนคืออัตรา
เงินปันผลที่สมาชิกได้รับ สําหรับในส่วนของทุนสํารอง ทุนสะสมต่าง ๆ รวมท้ังหน้ีสินอ่ืน ที่ไม่มีต้นทุนทาง
บัญชี แต่ในทางเศรษฐศาสตรถ์ือว่ามีต้นทุนค่าเสียโอกาสจากการที่ถ้านําไปลงทุนมีโอกาสจะได้รับ
ผลตอบแทน ดังน้ันในการคํานวณต้นทุนของเงินทุนในส่วนของต้นทุนค่าเสียโอกาสธุรกิจส่วนใหญ่จะใช้
อัตราดอกเบ้ีย Risk Free Rate ในการคํานวณ (สามารถ download ได้จาก website กรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ http://www.cad.go.th/ewtadmin/ewt/statistic/main,php?filename=it)   ซึ่งจากการท่ี
ต้นทุนเงินทุนของสหกรณ์มีทีม่าจากหลายแหล่งซึ่งแต่ละแหล่งมีต้นทุนของเงินทุนไม่เท่ากัน  ในการ
คํานวณต้นทุนเงินทุนสหกรณ์จึงควรใช้วิธีการคํานวณโดยวิธีต้นทุนเฉลี่ยถว่งนํ้าหนัก (Weighted 
Average Cost of Capital : WACC )  โดยปกติแล้วการคํานวณต้นทุนเงินทุนจะวิเคราะห์เฉพาะส่วน
ของหน้ีสินระยะยาวและส่วนของทุน แต่เน่ืองจากการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้จะมีช่วงเวลาในการ

6. วิเคราะห์และเสนอแนวทาง 

5. ประเมินประสิทธิภาพโลจิสติกส ์

1, ทําความเข้าใจผู้เกี่ยวข้อง 

2. ประชุมพิจารณากําหนดตัวชี้วัด 

3. จัดเตรียมเอกสาร 

4. จัดเก็บข้อมูล 
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ดําเนินธุรกิจเพียง 3 - 4 เดือนและเงินทุนสว่นใหญ่ที่นํามาใช้ถึงกําหนดระยะสั้นและเงินรับฝากจะเป็น
ประเภทออมทรัพย์เป็นส่วนใหญ่ จึงควรทําการวิเคราะห์ต้นทุนของเงินทุนโดยใช้ทุนดําเนินงานรวม 

 

 การวิเคราะหจุ์ดคุ้มทุน 
 การดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้ของสหกรณ์ โดยส่วนใหญ่สหกรณ์จะจัดทําแผนธุรกิจโดยการ
จัดทําประมาณการรายรับรายจ่ายของแต่ละธุรกิจเสนอที่ประชุมใหญ่สามัญประจําปีเพ่ืออนุมัติไว้เป็นการ
ล่วงหน้าทุกปี ซึ่งการจัดทําแผนงานของสหกรณ์โดยส่วนใหญ่จะพิจารณาจากผลการดําเนินงานในปี
ปัจจุบันเทียบกับปีก่อนและประมาณการเพ่ิมขึ้นเป็นอัตราร้อยละ ซึ่งการจัดทําแผนงานดังกล่าวในบางปี
ผลการดําเนินงานก็ไม่สอดคล้องกับแผนงานที่ได้จัดทําไว้ อย่างไรก็ตามเพ่ือให้สหกรณ์มีข้อมูลทางการเงิน
ที่จะนําไปพิจารณาจัดทําแผนงานประจําปีและพิจารณาตัดสินใจในการบริหารจัดการธุรกิจได้อย่าง
ทันท่วงทีในระหว่างช่วงฤดูกาลรวบรวมผลไม้ซึ่งมีระยะเวลาอันจํากัดที่สหกรณ์จะต้องบริหารจัดการ
เพ่ือให้สามารถบริการสมาชิกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ดังน้ัน การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน จะเป็นเคร่ืองมือทาง
การเงินที่สําคัญประการหน่ึงที่จะช่วยประกอบการตัดสินใจให้กับผู้บริหารของสหกรณ์ได้ ซึ่งจุดคุ้มทุน 
(Break Even Point: BEP)  คือ ปริมาณหรือระดับการดําเนินงานที่รายได้ทั้งสิ้นเท่ากับต้นทุนทั้งสิ้น  
ดังน้ันในการตัดสินใจซื้อขายผลิตผล นอกจากปัจจัยสําคัญในด้านราคาขายต่อหน่วย ต้นทุนผันแปรต่อ
หน่วย สิ่งที่สหกรณ์จะต้องพิจารณาร่วมกันคือค่าใช้จ่ายคงที่ เพราะถ้าหากสหกรณ์ไม่ดําเนินธุรกิจให้
มากกว่าจุดคุ้มทุน สหกรณ์จะไม่สามารถสร้างผลตอบแทนให้คุ้มค่ากับค่าใช้จ่ายคงที่ของสหกรณ์ได้น่ันเอง 

  การวิเคราะห์ CAMELs Analysis และ Peer Group  
ในการบริหารงานของสหกรณ์สําหรับสหกรณ์การเกษตรซึ่งมีการดําเนินธุรกิจหลายด้าน

ประกอบกัน การท่ีสหกรณ์จะประเมินผลการดําเนินธุรกิจแต่ละด้านโดยการพิจารณาจากกําไร(ขาดทุน)
เฉพาะธุรกิจแต่ละด้านเพียงอย่างเดียวน้ันคงไม่เพียงพอที่จะสะท้อนให้เห็นถึงขีดความสามารถในการ
บริหารจัดการของสหกรณ์ทั้งหมดได้ ดังน้ันในการกําหนดนโยบายการบริหารงานเงินทุนหรือการบริหาร
จัดการธุรกิจของสหกรณ์ ผู้บริหารของสหกรณ์ควรพิจารณาข้อมูลทางการเงินการบัญชีในภาพรวมทุก
ธุรกิจด้วย เพ่ือให้สะท้อนผลการดําเนินงานของสหกรณ์ การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินจึงเป็น
เครื่องมือที่สําคัญประการหน่ึงที่จะช่วยให้ผู้บริหารทราบถึงโครงสร้างเงินทุน การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพย์สิน ความสามารถในการทํากําไร ตลอดจนจุดอ่อนที่ควรแก้ไข เพ่ือนํามาปรับปรุงประสิทธิภาพการ
บริหารของสหกรณ์ ซึ่งสหกรณ์ควรนําค่าต่างๆ ของอัตราส่วนทางการเงิน ไปเปรียบเทียบกับระยะเวลา
เดียวกันของปีก่อนหรือเปรียบเทียบในกลุ่มสหกรณ์ประเภทเดียวกัน(Peer Group) ด้วย ทั้งน้ีเพื่อให้การ
ตัดสินใจเป็นไปอย่างรอบคอบ โดยสหกรณ์สามารถนําผลการวิเคราะห์ CAMELs Analysis ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีมาประกอบเป็นการตัดสินใจในการแก้ไขปรับปรุงการทํางานของสหกรณ์ โดยกรอบการ
วิเคราะห์ CAMELs  ในมุมมอง 6 มิติ แสดงได้ดังน้ี 
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แผนภาพ   กรอบการวิเคราะห์ CAMELs Analysis 
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 ผลจากการศึกษาเคร่ืองมือทางการเงินดังกล่าวข้างต้น รวมทั้งการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้ของ
สหกรณ์มีกิจกรรมส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวกับระบบโลจิสติกส์เกือบทั้งสิ้น จึงได้นํามากําหนดเป็น
รูปแบบการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้ของสหกรณ์ ดังน้ี 
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  รูปแบบการบรหิารจัดการด้านการเงินการบัญชีในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้ของสหกรณ์ 
 

 
 

-  
-     
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  
-  

 
 
 

 รูปแบบการบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้ของสหกรณ์ 
จัดทําขึ้นเพ่ือต้องการให้สหกรณ์ที่ดําเนินธุรกิจรวบรวมผลไม้ ได้มีรูปแบบการใช้ข้อมูลทางการเงินการ
บัญชีมาประกอบการตัดสินใจในการดําเนินธุรกิจเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ โดยนําเครื่องมือทางการเงินมา
ประยุกต์ใช้  ทั้งน้ีมุ่งเน้นให้สหกรณ์ตระหนักถึงการประเมินประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ธุรกิจ
รวบรวมผลไม้  เพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อนและจุดแข็งจากการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งมีการวิเคราะห์ต้นทุน
เงินทุน วิเคราะห์จุดคุ้มทุน เพ่ือนําไปประกอบการจัดทําแผนการดําเนินงานประจําปีและแผนกลยุทธ์ของ
สหกรณ์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับสหกรณ์   นอกจากน้ีในอนาคต
กรมตรวจบัญชีสหกรณ์อาจจะดําเนินการพัฒนาเคร่ืองมือประเมินประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ของสหกรณ์  
โดยการแสดงผลการประเมินประสิทธิภาพเป็นสัญญาณสีในลักษณะเช่นเดียวกับ CFSAWs:SS SEVA2010  
AgriDEACE 2010  เพ่ือให้สหกรณ์สามารถนํามาใช้เป็นเครื่องมือในการติดตาม ควบคุมการดําเนินงาน
ให้กับสหกรณ์ต่อไป 
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